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b9²{[9¢¢9w 
        {¦aa9w ¢9wa с нлмт 95L¢Lhb   

²9[/ha9 ¢h ¢I9 {¦aa9w 95L¢Lhb b9²{[9¢¢9w 

¦ƴƛŦƻǊƳ 

A 
ŎŀŘŜƳȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǎƳŀǊǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ȅŜŀǊ т ǘƻ мм ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ōǳǧƻƴǎ 

ŘƻƴŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ {ƘƛǊǘǎ a¦{¢ ōŜ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴΦ 

¶ IƻǳǎŜ ¢ƛŜ όŎƭƛǇ-ƻƴύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ōǳǧƻƴ ƻŦ ǎƘƛǊǘ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŎƭƛǇ-ƻƴ ǝŜ 

ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

¶ bŀǾȅ ƧŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳȅ ƭƻƎƻ ς ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

¶ bŀǾȅ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳȅ ƭƻƎƻΦ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎƪƛǊǘκǘǊƻǳǎŜǊǎΦ {ƪƛǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƪƴŜŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ǉƭŀƛƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

¶ .ƭŀŎƪ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎκǝƎƘǘǎ όǇƭŀƛƴύΦ 

¶ .ƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻŜǎ ς Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻƭƛǎƘŀōƭŜ όƴƻ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǎŀƴŘŀƭǎ ƻǊ ōƻƻǘǎύ 

¶ IŀǘǎΣ ŎŀǇǎΣ ƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŏƻŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳȅΦ 

9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿǎ 

E 
ȄŎƛǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘΦ 

DƻƻŘ [ǳŎƪ 

S 
ǳƳƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀȅ 

ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŀŘƴŜǎǎ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ WƻƘƴ 

5ƛŎƪǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ 

ŀƊŜǊ оу ȅŜŀǊǎ ŀǘ [ƻŘƎŜ 

tŀǊƪΦ  WƻƘƴ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊΣ 

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ 

ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 

 

IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ 

O 
ǳǊ ŎŀǘŜǊŜǊǎ ŀǊŜ /ƘŀǊǘǿŜƭƭǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ 

ƭǳƴŎƘŜǎΦ  {ŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀǊŜ ŦƛȊȊȅ 
ŘǊƛƴƪǎ ƻǾŜǊ рлл ƳƭǎΦ 

9b5 hC ¢9wa 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ мнΥолǇƳ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ 



 

н 

! ±ƛǎƛǘ ōȅ 5ŀǾƛŘ 5ŀǿǎƻƴ 

O 
ƴ ǘƘŜ мрǘƘ WǳƴŜ мрл [ƻŘƎŜ 
tŀǊƪ ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ƻŦ 5ŀǾƛŘ 5ŀǿǎƻƴΦ CŀƳƻǳǎ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ [ǳŎƛŀƴ CǊŜǳŘΩǎ ǎǘǳŘƛƻ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎŜ ƘŜ 
ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ CǊŜǳŘ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŬƴŜ 
ŀǊǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ 
ŀǊǝǎǝŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мн ŀǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 5ŀǾƛŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

bƛŎƪ /ǳƭƭƛƴŀƴΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘ DŀƭƭŜǊȅ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ȅŜŀǊ мл ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ  
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊō ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ōƻǘƘ bƛŎƪ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ƛƳǇŀǊǘŜŘΦ 

!Ǌǘ ŀƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ōȅ 9ƳƳŀ aƻǊƎŀƴ  

Y 
ŜŀǊ т ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ 5w9¢ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀǊǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ bŜǿŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊōȅ /ǳōŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5w9¢Σ 
IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

hǳǊ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΤ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ǉǳƛƭǘΦ tǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ǎƘƻǿǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǘŎƘōƻȄŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜΦ  

²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳũŜǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳέ 

¢ƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ bŜǿŀǊƪ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ Φ  



 

о 

¢ƻǎŎŀ 

S 
ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ bŜǾƛƭƭ 

Iƻƭǘ hǇŜǊŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǎŎŀΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ 

ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊ 

aƻǊƎŀƴΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜΥ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ²ŀƭƪŜǊ 
/ƻǳǊǘƴŜȅ aŎ[Ŝŀƴ 
DŜƻǊƎƛƴŀ DǊƛŶǘƘǎ 
IŀƛŘŜƴ /ŀǎǘŜƭƭ 
IŀǊǊȅ WŜƴƪƛƴǎ 
[ŜƻƴŀǊŘŀ .ŀǊōŀǊŀ tŜǊŜƛǊŀ 
[ǳŀƴŀ CŜǊǊŜƛǊŀ 
bŜŦŜ !ōŜƪŜ 
¢ƘƻƳŀǎ aŜŜƪ 
½ŀƪ IŀȅǘŜǊ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊΣ aǊ 5ŀǾƛŘ wƻǎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎτ/ŀǊƴŜƎƛŜ 

T 
ƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ /ƭǳō ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŜŀŎƘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ пǇƳ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭΣ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ 

ƳŜŘŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ т ǘƻ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΦ ²Ŝ 

ǿŜƴǘ ǘƻ .ǊƻƻƪŜ ²Ŝǎǘƻƴ ƻƴ мсǘƘ WǳƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ 
hǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǿŜǊŜ /ƻǊōȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ 
/ƻǊōȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ²ƻƻŘƴŜǿǘƻƴ- ! [ŜŀǊƴƛƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ .ŜŀƴŬŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ мм 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ !Ƴȅ aŎYŀȅΦ hƴ WǳƴŜ мфǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ - {ŀƭǘ 
ǘƻ ǘƘŜ {Ŝŀ ōȅ wǳǘŀ {ŜǇŜǘȅǎΦ 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎτ.ǳǊƴŜǧ /ƭǳō 

T 
ƘŜ Ŏƭǳō ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ пǇƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƛǎƻƴǎΣ {ȅǊƛŀΣ CŀƪŜ bŜǿǎ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΣ 
ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǎ ōƭƻƎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊƴŜǘ bŜǿǎ 

/ƭǳō ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳΣ ƭƻƎƛŎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ 
aǊǎ  /ƻǊƴŜǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 



 

п 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ŀǊŜǊǎ {ƛƴƎŀǘƘƻƴ  

T 
ƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŎƘƻƛǊ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ 
/ŀǊŜǊǎ {ƛƴƎŀǘƘƻƴ  

CŜŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎΥ 

Ψ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎƛƴƎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩΦ  

{ǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
 

C 
ŀǊȅǎ 5ŀƭōȅΣ /ƛŀǊŀƴ DƛōōΣ CǊŀƴƪ ±ƻƭŦΣ 

DŜƻǊƎƛƴŀ DǊƛŶǘƘǎΣ {ƻǇƘƛŜ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ 

¢ȅƭŜǊ aŎbŜƛƭ !ǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wƛŎƻƘ !ǊŜƴŀ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 

ǘƘŜƛǊ Dhп{Ŝǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ мл-ǿŜŜƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ .ŜƴǘŜƭŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ - {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ wŜǾŀƳǇ /ƻǊōȅ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ 

ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘǿƻ 

Ƴŀƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀ DǊŀō ΨƴΩ Dƻ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǊǳǎƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀ р 

ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Dƻп{Ŝǘ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wƛŎƻƘ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ м ƻŦ мл 

ŦǊƻƳ ру ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƎ .ŀƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 


